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Nervenspiel fiir Investoren am Zuckerhut

Die WM in Stidafrika ist
fuir deutsche Firmen
abgehakt. Das nichste
Turnier in Brasilien
verspricht neue
Geschifte. Doch
kostbare Zeit verrinnt.

Stefan Merx, Elisa Simantke
Johannesburg, Kéln

tefan Leibhard mochte am
liebsten sofort loslegen.
Vier Jahre sind fiir einen Sta-
dionplaner keine lange Zeit:
Der Geschiftsfithrer der deutschen
BTD Gruppe will die Technik der
brasilianischen WM-Stadien 2014
gestalten - wie schon 2006 in der Al-
lianz-Arena. Die Auftrige sind fest
zugesagt, doch die letzten Unter-
schriften fehlen noch immer. ,,Jetzt
hat man schon zweimal die Vorga-
ben der Fifa gerissen und es wird
langsam kritisch“, sagt Leibhard.
Gute Referenzen durch die WM
2006, dazu der Ruf, nachhaltig und
zuverlassig zu arbeiten - eigentlich
haben die Deutschen beste Chan-
cen auf Groflauftrdge aus Brasilien.
Umgerechnet rund 45 Mrd. Euro
will die brasilianische Regierung al-
lein in die Vorbereitung der WM
2014 und Olympia 2016 investieren.

Hohes Potenzial, wenig Fortschritt

Bereits 2006 schloss der Bundesver-
band der Deutschen Industrie ein
Kooperationsabkommen mit dem
brasilianischen Infrastrukturver-
band Abdib. ,,Deutschen Unterneh-
men winken Milliarden-Auftrage”,
sagt Barbara Konner, Lateiname-
rika-Expertin des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertags. ,,Ein
Volumen von fiinf Mrd. Euro halten
wir fiir gut moglich.“ In Siidafrika
hatten deutsche Firmen Auftrige
im Wert von 1,5 Mrd. Euro.

Doch bei den Bauprojekten in
Brasilien lduft momentan kaum et-
was nach Plan. Die erforderlichen
Arbeiten an allen zwolf Stadien hit-
ten schon im Mirz beginnen sollen,
doch die Fristen verstrichen bei

mindestens der Hilfte aller Pro-
jekte. Diese Verzogerungen beunru-
higen die Unternehmen und den
Weltfuflballverband Fifa. Kiirzlich
sah sich Generalsekretir Jérome
Valcke zu einer o6ffentlichen Riige

veranlasst: ,,Unglaublich, wie spét
Brasilien dran ist“, sagte er im Mai
in Siidafrika. Die nicht eingehalte-
nen Fristen bereiten der Fifa Sor-
gen. ,Ihr miisst euch schon ins
Zeuglegen.“

TURGFFNER

BDI-Projekt Unter dem Motto
LWin-Win 2014/2016“ berat der
Bundesverband der Deutschen
Industrie gezielt solche Firmen,
die an Auftragen und Investitio-
nen in Brasilien interessiert sind.

i Tipps Projektleiter Rafael Had-

i dadrat:,,Um bei Ausschreibun-
gen zur WM zu punkten, missen

i Sie zeigen, dass Sie mit brasiliani-

i schen Partnern arbeiten, Arbeits-

! platze schaffen und auch Know-
how transferieren.”

Wirtschaftsfaktor FuBball
Investitionen fur die Weltmeister-
schaft 2014 in Brasilien in Mrd. US$

Stadtischer Verkehr
6,3

Stadien
3,0

Flughéafen
2,6

Telekommunikation/IT/Energie
2,1

Sicherheit
2,0

Sonstiges gesamt
2,0 18 Milliarden
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Der brasilianische Sportminister
Orlando Silva wiegelt ab: ,,Im zwei-
ten Halbjahr 2010 wird eine zweite
Phase der Vorbereitung anbrechen.
Die Projekte werden in die Tat um-
gesetzt, und bis zum Confed Cup
werden die Stadien fertig sein®,
sagte Silva in Johannesburg dem
Handelsblatt.

Architekten bekommen die Pro-
bleme dennoch zu spiiren. So
platzte ein Auftrag des deutschen
Architekturbiiros GMP, das auch in
Siidafrika drei Stadien gebaut hatte,
weil der geplante Umbau des Mo-
rumbi-Stadions in Sdo Paulo nun
nicht zustande kommt. Als Grund
nennt das staatliche Organisations-
komitee fehlende Finanzgarantien
fiir die Sanierung der 50 Jahre alten
Arena, die fiir die Eroffnungsfeier
und ein Halbfinale vorgesehen ge-
wesen sein soll. GMP wollte die Ab-
sage nicht kommentieren.

Pragmatismus statt Nachhaltigkeit

Ausriistungsberater Leibhard von
BTD sorgt sich: ,,Wir sind bei der Sa-
che mittlerweile sehr angespannt.
Die Bewerbungsphase lief hoch pro-
fessionell und alle dachten, sobald
der Zuschlag da ist, geht es los“,
sagt er. Je frither man plane, desto
nachhaltiger lief3en sich die Bauten
gestalten. Nun miisse man zuneh-
mend pragmatisch denken.
Siemens sicherte sich in Siid-
afrika mit Infrastruktur-Auftrigen
von einer Mrd. Euro rund zwei Drit-
tel des Auftragsvolumens. In Brasi-
lien locken Projekte wie der ge-
plante Schnellzug zwischen Sio
Paulo, Rio und Campinas. Doch
zum konkreten WM-Engagement in
Brasilien hélt sich Siemens noch be-
deckt: ,Das ist alles noch in der
Schwebe“, sagt ein Sprecher. Zwar
arbeitet der Konzern bereits an der
Aufbereitung eines Wasserkraft-
werks in Jirau und hat U-Bahn-Ziige
nach Sao Paulo geliefert. Beides, be-

tont Siemens, wire auch ohne Fuf3-
ball-WM zustande gekommen.

Neben den zeitlichen Problemen
macht auch die giinstige Konkur-
renz aus dem Ausland den deut-
schen Bewerbern zu schaffen. Der
brasilianische Markt gilt auch auf-
grund hoher Zélle als protektionis-
tisch. Der DIHK fordert daher ein
Vorantreiben des geplanten Frei-
handelsabkommen zwischen der
EU und dem siidamerikanischen
Wirtschaftsblock Mercosur. ,,Das ist
ein langfristiges Projekt, das den Ex-
port aus Deutschland nach Brasi-
lien sehr vereinfachen koénnte*,
sagt Brasilien-Expertin Konner.

Die Konkurrenz um die Investitio-
nen am Zuckerhut kommt auch aus
England und Frankreich. Sportmi-
nister Orlando Silva sieht den Inves-
toren-Wettlauf mit Genugtuung:
»Es gibt viele europdische Unter-
nehmen, die bei uns investieren
wollen. Wir sind fiir freien Wettbe-
werb.“

Ein Trumpf der Deutschen kénn-
ten die Erfahrungen mit nachhalti-
gem Bauen bei der WM 2006 sein.
Die brasilianische WM-Vermark-
tung rund um die zwolf Spielorte
setzt stark auf Attribute wie Nach-
haltigkeit und Schutz der natiirli-
chen Ressourcen. Tourismusminis-
ter Luiz Barretto Filho sagt es
so: ,Wir wollen der Welt zeigen,
dass Brasilien mehr ist als Strand,
Fuf$ball und Karneval. Und es soll
ein Erbe fiir das Land bleiben - so
wie in Deutschland 2006.
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